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Reportage

Usine du futur: EMI

INJECTION Concue a partird’'une
feuille blanche, la nouvelle usine d’EMI
conjugue efficacité de la production

et confort pour les opérateurs

a premiére chose qui frappe
le visiteur en pénétrant dans
cette usine dont la mise
en service ne date que de
2018, C'est le faible niveau
sonore. Plutdt rare pour une unité
ou tournent notamment 61 presses
a Injecter... Blenvenue a Saint-Louls-
Neuweg (Haut-Rhin) chez le transfor-
mateur de plastiques et composites
EMI (Etude Moule Injection). A deux
pas de laéroport de Bale-Mulhouse,
le site accueille un atelier d'injection
de 6500 m* ainsi qu'une zone de
stockage d'une superficie éguivalente

OCcupée aux deux tiers par les piéces
produites et pour le tiers restant par
les matiéres premiéres. A l'extérieur,
5 silos de 27 tonnes chacun, et dans
le batiment un atelier d'assemblage
(prises de recharge pour vehicules
électriques, connecteurs, piéces me-
dicales), une salle dite «grise» pour
préparer le personnel aux procedures
de salles blanches, une véritable salle
propre 1so8, un laboratoire de meé-
trologie Intégré ou encore une zone
administrative.

Créée en 1995, EMI est spécialisée
dans l'injection mono, bi et trimatiére,
'assemblage de pieces directement
dans le moule ainsi que dans la fa-
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brication et le surmoulage de p1éces~,—

techniques. Elle se présente en outre
comme un précurseur dans linjection
et le surmoulage des thermoplas-
tigues chargés fibres de verre et ['in-
jection hybride de composites (orga-
nosheet) qu'elle met notamment en
ceuvre pour la production de piéces
de securité pour Porsche.

La société familiale compte 175 em-
ployés en CDI ainsi gqu'une trentaine
d'intérimaires. Elle propose une prise
en charge globale des projets, de
'‘étude au développement des piéeces
jusqu'au surmoulage, en passant par
a conception et la fabrication des ou-

tillages en interne, et avec des services
complémentaires de personnalisa-
tion : assemblage, marquage, mag-
netisation, controle caméra en ligne
et conditionnement. « Nous intégrons
la fabrication d'environ un tiers des
moules que nous utilisons», précise
Laurent Rocher, responsable Déve-
loppement commercial. Lentreprise
sert des secteurs d'activité diversifiés :
piéces de connectique a 60 %, électri-
ques a 10 %, pour le batiment (10 %),
automobiles (& a 10 %), médicales
(5 %)...

La nouvelle usine d'EMI compte au-
jourd’nui 61 presses a injecter, dont la
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moitié électriques ou hybrides, aux
forces de fermeture s'étalant de 35
a /00 tonnes. Elle est fortement au-
tomatisée : 10 robots cartésiens Se-
pro 5 axes et 12 robots 6 axes (dont
9 Staubli, 1TABB et 2 Kuka), alimenta-
tion matiére centralisée, préparation
rapide des moules, controle caméra
Intégre, AGV... Des véhicules a gui-
dage automatigue qui préparent par
exemple des palettes durant la nuit
et qui expliquent la large place laissée
aux trois allées, dont une est entiére-
ment consacrée a la production de
connecteurs photovoltaiques.

L'entreprise est certifiée Iso 9001 de-
puis 1999 et Iso 14001 depuis 2018.
Pour réduire ses impacts et donc
ceux de ses clients, elle a enclenché
de premiéres actions comme la ré-
duction de poids de certaines piéces,
[utilisation de blocs chauds ou le re-
cyclage des chutes en interne pour
quelques clients. Récemment, les di-
rigeants ont investi dans le procédé
de moussage physique MuCell mis en
oeuvre sur une presse Arburg de 400
tonnes. Objectif : allégement avec 3 a
4 % de la matiére remplacée par de
'azote. « Nous l'avons proposé a un
de nos clients, trés intéressé par les
économies de matiéres engendrées.
Aprés une phase de mise au point, le
lancement de la production en série
pleine cadence est prévu en juin. Une
seconde presse est attendue en juillet
avec un démarrage fin aout ou début
septembre», indique Geoffrey Wissler,
responsable du service Projets/R&D
qui devrait succéder a son pére Pdg,
Jean-Plerre, dans trois ans. « Nous
investissons chaque année environ
10 % de notre chiffre daffaires dans
de nouvelles machines ou de nou-

7777/, usinenouvelle.comlplasturgie [/,

veaux process», souligne diallleurs ce
dernier, précisant prendre le soin de
choisir du matériel européen.

Une responsabilité sociétale et envi-
ronnementale qui se tradult egale-
ment dans lattention portée par les
deux dirigeants a l'aspect humain.
Afin de faire remonter les besoins
des salariés, un groupe projet a ainsi
été monté avant la construction de
‘usine qui n‘a pris qu'une année, iNs-
tallation du process compris. « Cest ce
gui nous a permis de concevoir une
usine qui engendre naturellement
un flux logistique logigue, avec par
exemple l'enlévement automatise
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des palettes. Les salariés peuvent
ainsi se concentrer sur les opérations
de production a forte valeur ajoutée.
Nous estimons que les machines sont
la pour les taches pénibles. Si nous
navions pas automatisé le process
au maximum, il nous serait en outre
impossible dexporter autant», ajoute
Jean-Pierre Wissler.

Apporté par des murs et plafonds an-
tibruit, le falble niveau sonore sou-
ligné en ouverture de ce reportage
est une autre illustration de cette
attention portée aux salariés. «Cela
permet aux opérateurs de travailler
sans porter de protections auditi-
ves», explique Laurent Rocher au
cours de la visite, soulignant égale-
ment le maintien d'une température
autour de 26 °C au sein des locaux
grace a un systéme déchangeurs de
chaleur double-flux. Un «rooftop»
assoclant pompes a chaleur et six ni-
veaux de tuyauteries assure en effet
plusieurs fols par heure le renouvel-
lement complet de lair de latelier. =
Fabian Tubiana
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Vision FIP vz

Interview

S_IR'I'EGIE INDUSTRIELLE Fondée en 1995, EMI
(Etude Moule Injection) continue sa croissance

Combiner évolutions techniques
et gestion sociale»

et sa diversification. Le point avec l'actuel et le

Jean-Pierre Wissler,

président-directeur général.

Quel bilan tirez-vous 27 ans apres
la création de l'entreprise ?
Jean-Pierre Wissler: Un bilan po-
sitif! Depuis sa création en 1995, EMI
n'a cessé de grandir et daugmenter
chaque année son chiffre daffaires
d'environ 10 %. Celul-ci s'élevalt a
44 millions d'euros en 2020 et atteint
47 millions en 2021.. EMI sappelait
Wissler SAS a sa création a Neuwil-

futur Pdg, Jean-Pierre et Geoffrey Wissler.

Geoffrey Wissler,

responsable du service Projets/R&D.

ler. Nous étions deux au départ. En
2006, lentreprise s'est installée dans
la zone industrielle de Hésingue. En
2014, nous y disposions de quatre sites
de production distants d'une centaine
de métres ainsl que de latelier mé-
canique resté base a Neuwiller. Clest
ensuite en 2016 que nous avons dé-
cidé de regrouper toutes nos activi-
tés en un méme lieu et de construire
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une nouvelle usine a partir d'une page
blanche et dans une logique d'opti-
misation des flux logistiques. Nous
avons donc créé un groupe projet
pour faire remonter les besoins. Nous
Nous somimes pose la question : quelle
usine 4.0 voulons-nous? Le démeéna-
gement a eu lieu début 2018, avec 130
salariés (sans compter les Intérimaires)
et 45 machines.

Comment EMI a-t-elle traversé la
crise sanitaire?

Geoffrey Wissler : Durant la pandémie,
nous avons eu la chance de pour-
suivre notre activité et de continuer
a voir notre CA augmenter. Quelgues
marchés comme celui du batiment
se sont retrouves a larrét pendant un
ou deux mols, mais notre plus gros
marcheé, celul des connecteurs pho-
tovoltaiques, ne s'est jamalis arrété. Il
faut savoir que 90 % de nos pieces
destinées au solaire sont exportées
aux Etats-Unis et en Asie.

En ce qui concerne les impacts de la
crise matiéere, nous avons dd mettre
nos prix a jour et donc répercuter les
augmentations auprés de nos clients.
Ce sont eux qui choisissent les matie-
res, lls le comprennent donc tres bien.
Nous produisons principalement des
piéces techniques en PA, PC, PSU,
PPSU ou encore PBT. Les prix de ces
résines ont connu des augmenta-
tions entre 10 et 50 % et nous avons
dd en substituer certaines. Pour nos
plus gros marcheés, nous avons falt

8
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Vision FIP
Interview

des commandes pour six mois en de-
mandant un prévisionnel a nos clients.
La fibre de verre, gue nous intégrons
Jusqu'a 50 % dans certains produlits,
est aussi en prole a des tensions...
Nous avons dd en outre augmenter
nos prix de 1% pour faire face a la
flambée des colts de [énergie.*

Quelles sont vos perspectives a
'horizon 20257

Jean-Pierre Wissler: Nos objectifs
sont davoir une soclété pérenne, de
proposer, au-dela des piéces tech-
niques, la production d'ensembles,
de développer notre activité dans le
secteur médical et de plus en plus
de produits propres. Et de continuer
a combiner évolutions techniques et
gestion sociale, encore plus apres la
pandémie, en impliquant nos colla-
borateurs. Notre automatisation crois-
sante ne sest jJamals accompagnee
d'une réduction de personnel. Quand
nous avons mis en place les AGV, au-
cun employé a la logistique na été
icencié ou affecté a un autre service.

Quelle est justement votre politique
en matiére sociale?

Geoffrey Wissler : Nous avons tou-
Jours redistribué les bénéfices aux sa-
aries en participation ou en intéresse-
ment, en fonction du nombre d’heures
travaillées. Les versements ont par
exemple atteint 50 % des bénéfices en
2019 et 60 % en 2020. Nous deman-

~ quiarejoint
~ l'entreprise

que directrice
genérale peu

a également
largement
contribve & sa
reussite,
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Evelyne Wissler,
Familiale en tant

apres sa creation,

dons en retour un haut niveau d’im-
plication. Cest du donnant-donnant.
Il faut que nous ramions tous dans le
méme sens. Cette politique nous per-
met en outre de connaitre un faible
taux de turn-over du personnel alors
gue nous sommes Icl, dans la région
des trois frontiéres, trés proches de la
Suisse et de [Allemagne...
Jean-Pierre Wissler: Nous misons
également beaucoup sur la forma-
tion en vy Investissant 180 000 euros
par an pour environ 3000 heures dis-
pensees. Cest avec le savoir-faire de
professionnels bien formeés qu'on fait
tourner l'entreprise..

Pourquoi avoir acquis la société
Trolitanilya2ans?

Jean-Pierre Wissler : Cette opération
de croissance externe est née d'une
réflexion stratégigue. En grandissant,
EMI s'est spécialisée dans la produc-
tion de piéces complexes comme des
dispositifs medicaux composés de
six piéces, par exemple. Nous avions
ces derniéres annees du mal a obte-
nir des marchés pour la production
de piéces «simples». Notre ambition
étalt donc que Trolitan constitue une
division tres compétitive d’EMI afin
notamment de conserver nos clients
historiques. Cela a permis a Trolitan,
qui était en difficulté, de récupérer du
chiffre d'affaires. Celui-ci devrait dou-
bler entre 2021 et 2022. Nous avons
Investi et mis en place un nouveau
responsable. Trols embauches ont pu
&tre effectuées depuis la reprise.

Vous souhaitez développer votre acti-
vité dans le médical. Quelles sontvos
ambitions?

Geoffrey Wissler : Nous fabriquons
entre 4 et 5 millions de connecteurs
photovoltaiques par semaine. La ré-
flexion a été enclenchée avant la crise
sanitaire : nous voulions utiliser nos
compétences en matiére d’innova-
tion et de rigueur afin de les mettre
au service de ce marcheé tres exigeant
qu'est le médical. Ce secteur combine
forte demande, marchés passes sur
le long terme et besoin de rigueur : Il
est fait pour nous! En accompagnant
deux start-up impliquées dans des
projets de plusieurs années, nous
avons pu travalller pour plusieurs

nouveaux clients dans le secteur
pharmaceutique. Le médical repré-
sente aujourd’hui 4 a 5 % de notre CA,
nous visons une part de 20 a 30 %
a plus long terme. Dans ce domaine,
nous voulons continuer a produire
des ensembles, des dispositifs médi-
caux complets en accompagnant nos
partenaires du codéveloppement a
'emballage final en environnement
propre. C'est pour cela que nous
avons monté une équipe pour ob-

tenir l'lso 13485, Dans le futur, nous

avons prévu d'augmenter la tallle de
notre espace Iso 8, voire de créer un
espace |so /.

Quels autres axes stratégiques comp-
tez-vous développer?

Geoffrey Wissler: Nous voulons
continuer a développer des piéces et
ensembles techniques, qui constituent
notre cceur de métier. Nous souhai-

tons également concevoir et fabriquer

des prodults propres. Nous croyons
en l'avenir de la mobilité électrique,
nous avons donc lancé ily a quelgues
mois un e-skate baptise Okmos (lire
PCM n°® 979, p. 10). Cest un magnifique
exercice pour la société. D'une part
pour la fierté des équipes, d'autre part,
pour se rendre compte de la difficulté
que représente la commercialisation
d'un prodult BtoC et ainsl mieux com-
prendre nos clients et anticiper leurs
attentes.
Jean-Pierre Wissler: J'ajoute que
nous avons mis en place des groupes
projet dont la mission était de créer
des workflows pour chaque service
afin de définir qui fait quoi, sous
'autorité de qui, dans quels délals...
Grace a ce travail nous mettons pro-
gressivement en place un systeme
PLM (Product Lifecycle Management)
afin de centraliser, partager et sé-
curiser l'information, d'automatiser
les processus et de réduire les dé-
lais. Au-dela du 4.0 coté production,
Cest typiguement du 4.0 administra-
tif, cela va nous apporter beaucoup
pour la communication auprés de
nos clients. m Propos recueillis
par Fabian Tubiana

*Interview réalisée avant la guerre en
Ukraine.
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